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FYBA Notes DEF-SEC-153 विषय-सरंक्षणातील नतेतृ्ि व्यिस्थापन  

    (Leadership Management in Defence)  

 

 

UNIT 1: सरंक्षणातील नतेतृ्ि आवण व्यिस्थापनाचा पररचय 

a) Conceptualizing leadership and management in the defence sector 

b) Roles and responsibilities of leaders in defence organizations 

c) Distinction between leadership and management  

 

a) सरंक्षण क्षते्रातील नेततृ्ि आवण व्यिस्थापनाची सकंल्पना 

 1. सरंक्षण क्षेत्रातील नतेतृ्ि:  

संरक्षण के्षत्रातील नेतृत्ि ह े संस्थेच्या मूलभूत मूल्यांचे आवण तत्तिांचे पालन करून सामूवहक 

उद्दिष्ट े साध्य करण्यासाठी व्यक्ती आवण संघांना मार्गदर्गन, प्रेरणा देते. एकसंध आवण उच्च 

कामवर्री करणाऱ्या युवनटला प्रोत्साहन देण्यासाठी ही भूवमका महत्तिाची आह े जी केिळ 

आपले ध्येय साध्य करण्यास सक्षम नाही तर सर्स्त्र दलांची अखंडता आवण नैवतकता देखील 

राखते. 

• मार्गदर्गक आवण प्ररेक: सरंक्षण के्षत्रातील नेत्यांकडे आव्हानात्मक आवण र्वतमान िातािरणात 

त्यांच्या अधीनस्थांना स्पष्ट द्ददर्ा आवण उिेर् प्रदान करण्याची क्षमता असणे आिश्यक आह.े ते 

आत्मविश्वास आवण िचनबद्धतेला प्रेरणा देतात, हातात असलेल्या वमर्नसाठी कतगव्य आवण 

समपगणाची भािना वनमागण करतात. 

• प्ररेणादायी व्यक्ती आवण सघं: संरक्षण के्षत्रातील प्रभािी नेते व्यक्ती आवण संघ दोघांनाही प्रेररत 

करण्यात, अडथळयांिर मात करण्यासाठी आवण सामावयक उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी त्यांच्या 

सामूवहक सामर्थयागचा आवण कौर्ल्यांचा उपयोर् करण्यात पटाईत असतात. ते सौहादग आवण 

एकतेची भािना जोपासतात, एक लिवचक आवण एकसंध र्क्ती िाढितात. 

• दरूदषृ्टी वनश्चीत करणे: नेतृत्िामध्ये भविष्यासाठी एक आकषगक दषृ्टीकोन व्यक्त करणे समाविष्ट 

असते, जे संस्थेच्या धोरणात्मक उद्दिष्टांर्ी संरेवखत होते. संरक्षण के्षत्रातील नेत्यांकडे उदयोन्मुख 

धोके आवण संधींचा अंदाज घेण्यासाठी दरूदषृ्टी असणे आिश्यक आहे, एक दरूदषृ्टी तयार करणे 

जे त्यांच्या सैन्याला एका सामान्य उिेर्ासाठी प्रेररत करते आवण एकवत्रत करते. 

• सामररक वनयोजन: संघटनात्मक उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी सामररक योजना तयार करणे आवण 

त्यांची अंमलबजािणी करणे यासाठी नेते जबाबदार असतात. यामध्ये जोखमींचे मूल्यांकन 

करणे, संसाधनांचे प्रभािीपणे िाटप करणे आवण असुरक्षा कमी करताना वमर्नच्या यर्ास 

अनुकूल करणारी सुसंर्त रणनीती तयार करणे समाविष्ट आह.े 

• प्रभािी सिंाद: संरक्षण के्षत्रात संप्रेषण ह ेसिोपरर आह,े जेथे स्पष्टता आवण अचूकता याचा अथग 

यर् आवण अपयर् यांच्यातील फरक असू र्कतो. संघटनेत पारदर्गकता आवण उत्तरदावयत्िाची 

संस्कृती िाढिून नेत्यांनी त्यांची दषृ्टी, अपेक्षा आवण वनदेर् स्पष्टपणे आवण संवक्षप्तपणे संप्रेवषत 

केले पावहजेत. 
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   2. सरंक्षण क्षेत्रातील व्यिस्थापन:  

संरक्षण के्षत्रातील व्यिस्थापनामध्ये संस्थेचे कायगक्षम आवण प्रभािी कायग सुवनवश्चत करण्यासाठी 

संसाधनांचे समन्िय, धोरणांची अंमलबजािणी आवण दैनंद्ददन कामकाजािर देखरेख यांचा 

समािेर् होतो. यामध्ये संसाधनांच्या िाटपापासून वनणगय घेण्यापयंतच्या असंख्य कायांचा 

समािेर् आह,े सिग कायागत्मक तयारी रटकिून ठेित संस्थात्मक उद्दिष्ट े साध्य करण्याच्या 

उिेर्ाने आहते. 

• ससंाधनाचं े वनयोजन: संरक्षण के्षत्रातील व्यिस्थापकांना वमर्नच्या र्रजा पूणग करण्यासाठी 

संसाधनांचे िाटप, मर् ते कमगचारी असोत, उपकरणे असोत ककंिा वित्त असोत, इष्टतम 

करण्याचे काम द्ददले जाते. त्यांनी प्रवतस्पधी मार्ण्यांना प्राधान्य द्ददले पावहजे, हे सुवनवश्चत 

करणे आिश्यक आह े की कायगरत पररणामकारकता िाढविण्यासाठी संसाधनांचा वििेकपूणग 

िापर केला जाईल. 

• धोरणाचंी अमंलबजािणी करणे: व्यिस्थापनामध्ये वर्स्त ि सुव्यिस्था राखण्यासाठी 

संघटनात्मक धोरणे आवण कायगपद्धतींची अंमलबजािणी समाविष्ट असते. जबाबदारीची 

संस्कृती आवण मानकांचे पालन करताना व्यिस्थापकांनी कायदेर्ीर आवण वनयामक रचनेच े

पालन सुवनवश्चत करणे आिश्यक आह.े 

• दनैदं्ददन कामकाजािर दखेरेख करणे: संरक्षण आस्थापनातील दैनंद्ददन कामकाज सुरळीत पार 

पाडण्यासाठी व्यिस्थापक जबाबदार असतात. यात कामवर्रीचे वनरीक्षण करणे, संघषांचे 

वनराकरण करणे आवण जोखीम कमी करण्यासाठी आवण कायगरत सातत्य राखण्यासाठी प्रत्यक्ष-

िेळेत कायगरत आव्हानांना संबोवधत करणे समाविष्ट आह.े  

• ससंाधन िाटप: प्रभािी व्यिस्थापनामध्ये संसाधनांच्या िाटपाबाबत मावहतीपूणग वनणगय घेणे, 

दीघगकालीन सामररक उद्दिष्टांसह अल्पकालीन र्रजा संतुवलत करणे समाविष्ट आह.े 

व्यिस्थापकांनी प्राधान्यक्रमांचे मूल्यांकन केले पावहजे, कृतीच्या पयागयी अभ्यासक्रमांचे 

मूल्यांकन केले पावहजे आवण मोवहमेची तयारी आवण लिवचकता अनुकूल अर्ा पद्धतीने 

संसाधनांचे िाटप केले पावहजे.  

• समस्या सोडिणे: संरक्षण के्षत्रात नेहमीच आव्हाने आवण अडथळे वनमागण होतील. 

व्यिस्थापनामध्ये समस्या सोडिण्याच्या पद्धतर्ीर पध्दतींद्वारे अर्ा पररवस्थतीचे कुर्ल 

हाताळणी समाविष्ट असते. व्यिस्थापकांनी मूळ कारणांचे विश्लेषण केले पावहजे, व्यिहायग 

उपाय योजले पावहजेत आवण समस्यांचे वनराकरण करण्यासाठी आवण कायगरत कायगक्षमता 

िाढविण्यासाठी सुधारात्मक उपाय लार्ू केले पावहजेत. 

थोडक्यात, संरक्षण के्षत्रातील नेतृत्ि आवण व्यिस्थापन ही पूरक काये आहते जी 

संघटनात्मक उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी आवण राष्ट्रीय सुरक्षा जपण्यासाठी अपररहायग आहेत. प्रभािी 

नेतृत्ि कमगचाऱ्यांना सामावयक दषृ्टीसाठी प्रेररत आवण एकवत्रत करते, तर कायगक्षम व्यिस्थापन 

संसाधनांचा इष्टतम िापर आवण कायगरत काये अखंडपणे पार पाडण्याची खात्री देते. एकवत्रतपणे, ते 

लिवचक आवण वमर्नसाठी सज्ज संरक्षण दलाचा कणा बनतात. 
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b) सरंक्षण संघटनामंधील नते्याचं्या भवूमका आवण जबाबदाऱ्या 

1. सामररक वनणगय घणे:े राष्ट्रीय सुरके्षसाठी आवण लष्करी मोवहमांिर दरूर्ामी पररणाम करणारे 

सामररक वनणगय घेण्याची मोठी जबाबदारी संरक्षण संघटनांमधील नेत्यांच्या खांद्यािर असते. 

त्यांचे वनणगय केिळ विवर्ष्ट मोवहमांच्या यर्ासाठीच नव्ह े तर राष्ट्राच्या संपूणग संरक्षण 

वस्थतीसाठीही महत्तिाचे आहते. ही भूवमका प्रभािीपणे पार पाडण्यासाठी, नेत्यांना भू-राजकीय 

र्वतर्ीलता, धोक्याचे मूल्यांकन आवण त्यांच्या स्ित: च्या र्क्तींच्या क्षमता आवण मयागदांची 

सखोल मावहती असणे आिश्यक आह.े ते सतत विविध स्त्रोतांकडून र्ोळा केलेल्या र्ुप्तचर 

मावहतीच े विश्लेषण करतात, जोखमींचे मूल्यांकन करतात आवण संभाव्य आव्हानांचा अंदाज 

घेतात. याव्यवतररक्त, ते जरटल आवण विकवसत सुरक्षा धोक्यांना संबोवधत करणारी 

सिगसमािेर्क धोरणे तयार करण्यासाठी लष्कराच्या इतर र्ाखा, सरकारी संस्था आवण 

आंतरराष्ट्रीय भार्ीदारांसह सहयोर् करतात. सरतेर्ेिटी, नेत्यांनी अवनवश्चततेिर मार्गक्रमण 

केले पावहजे आवण राष्ट्राच्या वहताचे रक्षण करण्यासाठी आवण त्यांच्या संरक्षण दलांची तयारी 

आवण पररणामकारकता सुवनवश्चत करण्यासाठी मावहतीपूणग वनिडी केल्या पावहजेत. 

2. प्ररेणा दणे:े संरक्षण संस्थांमधील नेते त्यांच्या अधीनस्थांसाठी प्रेरणा आवण प्रेरणेचे द्ददर्ादर्गक 

म्हणून काम करतात, ते व्यािसावयकता आवण िचनबद्धतेची सिोच्च मानके जपण्यासाठी एकत्र 

येतात. त्यांच्या र्ब्द, कृती आवण िैयवक्तक उदाहरणाद्वारे, नेते त्यांच्या युवनटमध्ये समपगण, 

लिवचकता आवण सौहादग यांची संस्कृती जोपासतात. ते एक आकषगक दषृ्टीकोन संप्रेषण करतात 

जे संस्थेच्या उद्दिष्टांर्ी संरेवखत होते आवण त्यांच्या संघांमध्ये उिेर् आवण अवभमानाची भािना 

वनमागण करतात. उत्कृष्टता ओळखून आवण पुरस्कृत करून, रचनात्मक अवभप्राय प्रदान करून 

आवण विश्वास आवण परस्पर आदराचे िातािरण िाढिून, नेते त्यांच्या अधीनस्थांना प्रवतकूल 

पररवस्थतीतही सिोत्तम कामवर्री करण्यास सक्षम करतात. ते उदाहरणाद्वारे नेतृत्ि करतात, 

सचोटी, धैयग आवण वनस्िाथीपणाचे प्रदर्गन करतात आवण असे करताना ते वनष्ठलेा प्रेरणा देतात 

आवण कोणत्याही आव्हानािर मात करण्यास सक्षम एकसंध आवण लिवचक संघ तयार करतात. 

3. प्रवर्क्षण आवण विकास: संरक्षण संस्थांमधील नेते त्यांच्या कमगचाऱ्यांच्या व्यािसावयक िाढ 

आवण विकासासाठी महत्तिपूणग भूवमका बजाितात. ते ओळखतात की लष्करी मोवहमेच े यर् 

िैयवक्तक सैवनक, खलार्ी, िायुसेना आवण अवधकारी यांच्या प्राविण्य आवण तत्परतेिर 

अिलंबून असते. अर्ा प्रकारे, नेते त्यांच्या कायगसंघाची कौर्ल्ये, ज्ञान आवण क्षमता 

िाढविण्यासाठी रचना केलेल्या प्रवर्क्षण कायगक्रमांमध्ये बराच िेळ आवण संसाधने र्ुंतितात. 

यामध्ये िास्तििादी आवण कठोर प्रवर्क्षण व्यायाम आयोवजत करणे, विर्ेष वर्क्षण आवण 

प्रमाणन संधी प्रदान करणे आवण मार्गदर्गन आवण कररअर समुपदेर्न उपक्रम सुलभ करणे 

समाविष्ट आह.े मोवहमेच्या यर्ासाठी सिग स्तरांिर प्रभािी नेतृत्ि आिश्यक आह ेह ेओळखून 

नेते त्यांच्या कवनष्ठ अवधकारी आवण नॉन-कवमर्न्ड अवधकाऱ्यांमध्ये नेतृत्ि कौर्ल्य विकवसत 

करण्यास प्राधान्य देतात. सतत वर्कण्याची आवण सुधारण्याची संस्कृती िाढिून, नेते ह े

सुवनवश्चत करतात की त्यांचे कमगचारी अनुकूल, लिवचक आवण आधुवनक युद्धाच्या सतत 

विकवसत होणाऱ्या आव्हानांना तोंड देण्यासाठी तयार आहेत. 
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एकंदरीत, संरक्षण संस्थांमधील नेते बहुआयामी भूवमका बजाितात, ज्यात धोरणात्मक 

वनणगय घेणे, प्रेरणा, प्रवर्क्षण आवण विकास यांचा समािेर् होतो. त्यांच्या नेतृत्िाद्वारे, ते केिळ 

राष्ट्रीय सुरके्षचे रक्षण करत नाहीत तर कोणत्याही धोक्याचा ककंिा प्रवतकूल पररवस्थतीत 

त्यांच्या संरक्षण दलांची तत्परता आवण पररणामकारकता सुवनवश्चत करून त्यांच्या श्रेणींमध्ये 

उत्कृष्टता आवण व्यािसावयकतेची संस्कृती जोपासतात. 

 c) नेततृ्ि आवण व्यिस्थापन याचं्यातील फरक 

नेततृ्ि: 

1. प्रभािर्ाली आवण प्ररेणादायी: नेतृत्ि म्हणजे एक सामान्य ध्येय ककंिा दरूदषृ्टी साध्य 

करण्यासाठी इतरांच्या ितगन, िृत्ती आवण कृतींिर प्रभाि टाकणे. संरक्षणामध्ये, याचा अथग 

सैवनकांना त्यांची कतगव्ये समपगण, र्ौयग आवण मोवहमेसाठी िचनबद्धतेने पार पाडण्यासाठी 

प्रेरणा देणे असा होऊ र्कतो. 

2. द्ददर्ा वनवच्ित करण:े संरक्षण के्षत्रातील नेते त्यांच्या युवनट्स ककंिा संस्थांसाठी स्पष्ट दषृ्टीकोन 

स्थावपत करतात. ते सामररक उद्दिष्ट े स्पष्ट करतात, प्राधान्यक्रम पररभावषत करतात आवण 

यर्ाच्या मार्ागची रूपरेषा देतात. जरटल आवण र्वतमान आव्हानांना तोंड देत प्रयत्ांना 

संरेवखत करण्यासाठी आवण प्रत्येकजण एकाच द्ददर्ेने द्दफरतो ह े सुवनवश्चत करण्यासाठी ही 

द्ददर्ा-रचना महत्तिपूणग आह.े 

3. लोकानंा सरेंवखत करण:े प्रभािी नेते ह े सुवनवश्चत करतात की कायगसंघाच्या सिग सदस्यांना 

वमर्नच्या मोठ्या संदभागत त्यांच्या भूवमका आवण जबाबदाऱ्या समजतात. ते िैयवक्तक सामर्थयग 

आवण कौर्ल्ये एकंदर उद्दिष्टांसह संरेवखत करतात, संघाची सामूवहक क्षमता िाढितात. 

4. प्ररेणादायी कामवर्री: नेते उत्कृष्टतेची आवण सतत सुधारणा करण्याची संस्कृती जोपासतात. ते 

त्यांच्या संघांना त्यांच्या मयागदा ढकलण्यासाठी, अडथळयांिर मात करण्यासाठी आवण अत्यंत 

दबािाखाली देखील उत्कृष्टतेसाठी प्रयत् करण्यास प्रिृत्त करतात. ही प्रेरणा मनोबल रटकिून 

ठेिण्यासाठी आवण महत्िपूणग संरक्षण िातािरणात सिोच्च कामवर्री साध्य करण्यासाठी 

महत्तिपूणग आह.े 

5. प्ररेणादायी विश्वास: विश्वास हा संरक्षणातील प्रभािी नेतृत्िाचा पाया आह.े नेते 

प्रामावणकपणा, क्षमता आवण प्रामावणकपणा प्रदर्र्गत करतात, त्यांच्या अधीनस्थांचा विश्वास 

आवण आदर वमळितात. विश्वास प्रभािी संप्रेषण सक्षम करते, सहकायग िाढिते आवण 

संघटनात्मक एकसंधता िाढिते. 

6. सघंांना सक्षम करण:े नेते अवधकार सोपिून आवण स्िायत्ततेला प्रोत्साहन देऊन त्यांच्या संघांना 

सक्षम करतात. संरक्षणामध्ये, याचा अथग सैवनकांिर वनणगय घेण्याची जबाबदारी सोपिणे आवण 

सिग स्तरांिर पुढाकार घेणे. सर्क्त संघ अवनवश्चतता आवण प्रवतकूलतेचा सामना करताना 

अवधक चपळ, अनुकूली आवण लिवचक असतात. 
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व्यिस्थापन: 

1. वनयोजन: व्यिस्थापनामध्ये उद्दिष्ट ेवनवश्चत करणे, संसाधने ओळखणे आवण संस्थात्मक उद्दिष्ट े

साध्य करण्यासाठी धोरणे विकवसत करणे या पद्धतर्ीर प्रद्दक्रयेचा समािेर् होतो. 

संरक्षणामध्ये, यामध्ये पुरिठा व्यिस्था, संसाधनांचे िाटप आवण जोखीम मूल्यांकन यासह 

मोवहमांचे सूक्ष्म वनयोजन करणे आिश्यक आह.े 

2. आयोजन: संरक्षण के्षत्रातील व्यिस्थापक योजनांची कायगक्षम आवण प्रभािी अंमलबजािणी 

सुवनवश्चत करण्यासाठी मानिी, आर्थगक आवण भौवतक संसाधने आयोवजत करतात. यामध्ये 

घटकांची संरचना, भूवमका वनयुक्त करणे आवण संप्रेषण आवण आदेर्ाच्या स्पष्ट ओळी स्थावपत 

करणे समाविष्ट आह.े 

3. समन्िय: प्रभािी व्यिस्थापनासाठी विविध भार्धारकांच्या द्दक्रयाकलापांमध्ये सुसूत्रता 

आणण्यासाठी आवण समन्िय साधण्याच्या प्रयत्ांमध्ये समन्िय साधणे आिश्यक आह.े 

संरक्षणामध्ये, यामध्ये सैन्याच्या विविध र्ाखांमधील संयुक्त मोवहमेचे समन्िय साधणे तसेच 

सहयोर्ी सैन्ये आवण भार्ीदार संस्था यांच्यार्ी सहकायग करणे समाविष्ट आह.े 

4. वनयंत्रण: व्यिस्थापक कामवर्रीचे वनरीक्षण करण्यासाठी, प्रर्तीचा मार्ोिा घेण्यासाठी आवण 

वनयम आवण मानकांचे पालन सुवनवश्चत करण्यासाठी प्रणाली आवण प्रद्दक्रया लार्ू करतात. 

संरक्षणामध्ये, यामध्ये सुरक्षा वनयम लार्ू करणे, वनयवमत तपासणी करणे आवण सुधारणेसाठी 

के्षत्रे ओळखण्यासाठी मावहतीच ेविश्लेषण करणे समाविष्ट असू र्कते. 

5. कायगक्षमतिेर जोर दणे:े व्यिस्थापन िेळ, बजेट आवण मनुष्यबळ यासारख्या मयागदांमध्ये 

उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी कायगक्षमता आवण संसाधन सिोत्तमीकरणाला प्राधान्य देते. यामध्ये 

र्ुणित्ता ककंिा सुरवक्षततेर्ी तडजोड न करता प्रद्दक्रया सुव्यिवस्थत करणे, अनािश्यक भार् 

काढून टाकणे आवण उत्पादकता िाढिणे समाविष्ट आह.े 

6. प्रद्दक्रयेच े पालन: व्यिस्थापक संस्थेमध्ये सुव्यिस्था, वर्स्त आवण उत्तरदावयत्ि राखण्यासाठी 

स्थावपत प्रद्दक्रया, आवण वनयमांची अंमलबजािणी करतात. संरक्षणामध्ये, वनयमांच े पालन 

केल्याने कायगरत तयारी सुवनवश्चत होते, जोखीम कमी होते आवण मोवहमेच्या यर्ाचा दर 

िाढतो. 

थोडक्यात, नेतृत्ि आवण व्यिस्थापन या िेर्ळया संकल्पना असल्या तरी, दोन्ही संरक्षण 

मोवहमेमध्ये यर् वमळिण्यासाठी आिश्यक आहेत. प्रभािी नेतृत्ि व्यक्तींना सामावयक दषृ्टीसाठी 

प्रेररत आवण मार्गदर्गन करते, तर कायगक्षम व्यिस्थापन सामररक उद्दिष्ट े साध्य करण्यासाठी 

संसाधनांचा इष्टतम िापर सुवनवश्चत करते.  
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UNIT 2: नेततृ्िाच ेवसद्धातं आवण आदर्ग  

a) Trait, behavioural, and contingency theories of leadership 

b) Transformational, transactional, and situational leadership models 

c) Application of leadership theories in the defence context 

a) नेततृ्िाच ेर्णुधमग, ितगणकू आवण आकवस्मक वसद्धातं 

1. िवैर्ष्य (र्णुधमग) वसद्धांत: 

अ. र्ुण वसद्धांत असे सुचवितो की काही जन्मजात िैवर्ष्ये ककंिा िैवर्ष्ये प्रभािी नेते नसलेल्या 

नेत्यांपासून िेर्ळे करतात. ही िैवर्ष्ये तुलनेने वस्थर आवण विविध पररवस्थतींमध्ये सुसंर्त 

असल्याचे मानले जाते. काही सामान्यपणे उद्धृत केलेल्या िैवर्ष्यांमध्ये बुवद्धमत्ता, 

आत्मविश्वास, वनणागयकता, सचोटी, सहानुभूती आवण कररष्मा यांचा समािेर् होतो. या 

वसद्धांतानुसार, या िैवर्ष्यांचे संयोजन असलेल्या व्यक्ती नेते म्हणून उदयास येण्याची आवण 

नेतृत्ि भूवमकांमध्ये उत्कृष्ट होण्याची र्क्यता असते. 

ब. तथावप, िैवर्ष्य वसद्धांत ह ेनेतृत्ि समजून घेण्यासाठी एक रचना प्रदान करते, परंतु त्याच्या 

अवतसरलीकरणासाठी आवण अनुभिजन्य पुराव्याच्या अभािासाठी टीका केली र्ेली आहे. 

समीक्षकांचा असा युवक्तिाद आह ेकी ते पररवस्थतीजन्य घटकांच्या भूवमकेकडे आवण नेतृत्िाच्या 

पररणामकारकतेमध्ये वर्कलेल्या ितगनाचे महत्ति याकडे दलुगक्ष करते. 

2. ितगणकू वसद्धातं: 

अ. ितगणूक वसद्धांत नेत्यांद्वारे प्रदर्र्गत केलेल्या वनररक्षण ितगणुकीकडे अंतर्नगवहत िैवर्ष्यांपासून 

लक्ष कें द्दित करते. हा वसद्धांत सूवचत करतो की प्रभािी नेतृत्ि केिळ र्ुणांिरूनच ठरत नाही तर 

नेत्यांच्या कृती आवण ितगनांिरूनही ठरते. नेते त्यांच्या अनुयायांर्ी कसे संिाद साधतात आवण 

काये पूणग करतात यािर आधाररत ितगणूक वसद्धांतिादी नेतृत्ि र्ैलीचे िर्ीकरण करतात. 

कायागवभमखु ितगणकू: ही ितगणूक विवर्ष्ट उद्दिष्ट े साध्य करण्यािर लक्ष कें द्दित करतात. 

कायागवभमुख नेते सामान्यत: द्ददर्ादर्गक असतात, स्पष्ट अपेक्षा ठेितात, सूचना देतात आवण 

प्रर्तीचे बारकाईने वनरीक्षण करतात. ते कायगक्षमता आवण कायग पूणग करण्यास प्राधान्य देतात. 

लोकावभमुख ितगन: ही ितगणूक नातेसंबंध वनमागण करण्यािर, अनुयायांच्या र्रजा पूणग 

करण्यािर आवण सकारात्मक कामाचे िातािरण िाढिण्यािर भर देतात. लोकावभमुख नेते 

सहानुभूतीपूणग, आश्वासक आवण कायगसंघ सदस्यांमध्ये सहयोर् आवण सहभार्ास प्रोत्साहन 

देतात. 

ब. ितगणूक वसद्धांत सुचवितो की वभन्न पररवस्थतींमध्ये वभन्न नेतृत्ि र्ैलीची आिश्यकता असू र्कते 

आवण प्रभािी नेते असे आहेत जे त्यांच्या कायगसंघाच्या र्रजा आवण पररवस्थतीच्या 

मार्णीनुसार त्यांचे ितगन जुळिून घेऊ र्कतात. 

3. आकवस्मकता वसद्धातं: 

अ. आकवस्मकता वसद्धांत असे मानतो की नेत्याची पररणामकारकता विविध पररवस्थतीजन्य 

घटकांमधील परस्परसंिादािर अिलंबून असते. स्िभाि आवण ितगणूक वसद्धांतांच्या विपरीत, 
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जे अंतर्नगवहत र्ुणधमग ककंिा वनरीक्षण करण्यायोग्य ितगनांिर जोर देतात, आकवस्मक वसद्धांत 

ज्या संदभागमध्ये नेतृत्ि घडते त्याचे महत्ति अधोरेवखत करते. 

ब. आकवस्मकता वसद्धांतानुसार, अनुयायांची िैवर्ष्ये (उदा. त्यांची कौर्ल्ये, अनुभि आवण 

प्रेरणा), कायांच ेस्िरूप (उदा. जरटलता, स्पष्टता) आवण संस्थात्मक िातािरण (उदा. संस्कृती, 

रचना) यासारखे घटक सिागवधक प्रभावित करतात. प्रभािी नेते ते असतात जे पररवस्थतीजन्य 

मार्ण्यांचे मूल्यांकन करू र्कतात आवण त्यानुसार त्यांची नेतृत्ि र्ैली अनुकूल करू र्कतात. 

क. आकवस्मकता वसद्धांत असे सुचवितो की नेतृत्िासाठी कोणताही सिांसाठी एकच माप दषृ्टीकोन 

नाही आवण नेते लिवचक आवण जुळिून घेणारे असल े पावहजेत, त्यांचे ितगन आवण वनणगय 

घेण्याची रणनीती त्यांना ज्या विवर्ष्ट पररवस्थतींचा सामना करािा लार्तो त्यानुसार 

समायोवजत केली पावहजे. 

थोडक्यात, ह ेतीन वसद्धांत नेतृत्िािर वभन्न दषृ्टीकोन देतात, ज्यामध्ये अंतर्नगवहत िैवर्ष्यांिर लक्ष 

कें द्दित करणारा र्ुणधमग वसद्धांत, वनरीक्षण करण्यायोग्य द्दक्रयांिर प्रकार् टाकणारा ितगणूक वसद्धांत 

आवण पररवस्थतीजन्य घटकांच्या महत्तिािर जोर देणारा आकवस्मक वसद्धांत आहते. प्रभािी 

नेतृत्िामध्ये अनेकदा या दवृष्टकोनांचा समािेर् असतो, नेते त्यांच्या र्ुणधमांचा फायदा घेण्यास 

सक्षम असतात, योग्य ितगन प्रदर्र्गत करतात आवण िेर्िेर्ळया पररवस्थतींच्या मार्ण्यांर्ी जुळिून 

घेतात. 

b) पररितगनात्मक, व्यिहारात्मक आवण पररवस्थतीजन्य नेततृ्ि आदर्ग 

1.पररितगनिादी नतेतृ्ि: पररितगनर्ील नेतृत्ि ह े एका नेत्याच्या अनुयायांना अपेके्षपेक्षा 

अपिादात्मक पररणाम साध्य करण्यासाठी प्रेररत करण्याची आवण प्रेररत करण्याची क्षमता दर्गिते. 

नेतृत्िाची ही र्ैली व्यक्तींच्या िैयवक्तक विकासािर लक्ष कें द्दित करते आवण त्यांना संस्थेच्या ककंिा 

कारणाच्या अवधक चांर्ल्यासाठी त्यांच्या स्िाथागच्या पलीकडे जाण्यास प्रोत्सावहत करते. 

पररितगनिादी नेते अनेकदा त्यांच्या अनुयायांची मूल्ये आवण आकांक्षा यांच्यार्ी प्रवतध्िनी करणारी 

आकषगक दरूदषृ्टी व्यक्त करतात, इष्ट भविष्याचे ज्िलंत वचत्र रंर्ितात. 

या नेत्यांकडे मजबूत भािवनक बुवद्धमत्ता आहे, ज्यामुळे ते त्यांच्या अनुयायांर्ी भािवनक पातळीिर 

संपकग  साधू र्कतात आवण सामान्य उद्दिष्टांप्रती उत्साह आवण िचनबद्धता वनमागण करू र्कतात. 

अवधकार सोपिून आवण नाविन्य आवण सजगनर्ीलतेची संस्कृती िाढिून ते त्यांच्या कायगसंघ 

सदस्यांना सक्षम करतात. मार्गदर्गन आवण समथगन प्रदान करून, पररितगनिादी नेते त्यांच्या 

अनुयायांच्या िाढ आवण विकासाचे पालनपोषण करतात, त्यांना त्यांची पूणग क्षमता ओळखण्यात 

मदत करतात. 

2. व्यिहारात्मक नेततृ्ि: व्यिहाराचे नेतृत्ि नेता आवण त्यांचे अनुयायी यांच्यातील व्यिहाराच्या 

देिाणघेिाणीच्या तत्तिािर चालते. या आदर्ांमध्ये, नेते स्पष्ट अपेक्षा आवण उद्दिष्ट े प्रस्थावपत 

करतात, इवच्ित पररणाम साध्य करण्यासाठी पुरस्कार देतात आवण सबपार कामवर्रीसाठी 

सुधारात्मक उपाययोजना करतात. नेतृत्िाची ही र्ैली अनुयायांना संघटनात्मक उद्दिष्ट े पूणग 



8 
 

करण्यासाठी प्रिृत्त करण्यासाठी बवक्षसे आवण वर्क्षेच्या संरवचत प्रणालींिर मोठ्या प्रमाणात 

अिलंबून असते. 

व्यिहारातील नेते कायग पूणग करण्यािर आवण स्थावपत वनयम आवण प्रद्दक्रयांचे पालन करण्यािर 

लक्ष कें द्दित करतात. काये कायगक्षमतेने आवण प्रभािीपणे पार पाडली जातात याची खात्री 

करण्यासाठी ते विवर्ष्ट सूचना आवण मार्गदर्गन प्रदान करतात. हा दषृ्टीकोन अर्ा िातािरणात 

प्रभािी आहे वजथे सुव्यिस्था आवण उत्पादकता राखण्यासाठी स्पष्ट द्ददर्ा आवण वनरीक्षण आिश्यक 

आह.े 

3.पररवस्थतीजन्य नेततृ्ि: पररवस्थतीजन्य नेतृत्ि वसद्धांत िेर्िेर्ळया पररवस्थतींमध्ये अनुयायांच्या 

िेर्िेर्ळया र्रजा आवण क्षमतांना अनुरूप नेतृत्ि र्ैली अनुकूल करण्याच्या महत्तिािर जोर देते. 

या आदर्ांनुसार, प्रभािी नेते लिवचक असतात आवण त्यांच्या अनुयायांच्या तयारी ककंिा 

पररपक्वतेिर आधाररत त्यांचा दवृष्टकोन समायोवजत करण्यास सक्षम असतात. 

पररवस्थतीर्ी संबंवधत नेते त्यांच्या अनुयायांची क्षमता आवण िचनबद्धता पातळीचे मूल्यांकन 

करतात आवण नेतृत्ि र्ैलीच्या संग्रहातून ते वनिडतात ज्यातून ते सहाय्यक असतात. अनुयायांकडे 

आिश्यक कौर्ल्ये ककंिा अनुभि नसलेल्या पररवस्थतीत, नेते स्पष्ट सूचना आवण मार्गदर्गन प्रदान 

करून द्ददर्ादर्गक दवृष्टकोन स्िीकारू र्कतात. जसजसे अनुयायी अवधक सक्षम आवण आत्मविश्वासू 

बनतात, तसतसे नेते प्रोत्साहन आवण सर्क्तीकरण देऊन अवधक सहाय्यक भूवमकेकडे जाऊ 

र्कतात. 

त्यांच्या नेतृत्िाची र्ैली त्यांच्या अनुयायांच्या विवर्ष्ट र्रजांर्ी जुळिून, पररवस्थतीजन्य नेते 

िैयवक्तक आवण सांवघक कामवर्री िाढिू र्कतात, र्ेिटी संस्थात्मक उद्दिष्ट े साध्य करण्यासाठी 

योर्दान देतात. नेतृत्िासाठी हा अनुकूली दवृष्टकोन नेत्यांना त्यांच्या कायगसंघामध्ये लिवचकता 

आवण चपळता िाढिून विविध आवण र्वतर्ील िातािरणात प्रभािीपणे नेवव्हर्ेट करण्यास सक्षम 

करतो. 

c) सरंक्षण सदंभागत नेततृ्ि वसद्धातंाचंा िापर 

1. सरंक्षणातील पररितगनिादी नेततृ्ि: लष्करी कमगचाऱ्यांसमोरील अनन्य आव्हाने आवण 

मार्ण्यांमुळे संरक्षण संदभागत पररितगनर्ील नेतृत्ि अत्यंत समपगक आह.े अर्ा िातािरणात, 

नेत्यांनी त्यांच्या संघांना उच्च-दबािाच्या पररवस्थतीत अपिादात्मक कामवर्री करण्यासाठी 

प्रेररत केले पावहजे. पररितगनिादी नेते त्यांच्या अनुयायांसह एक आकषगक दषृ्टीकोन व्यक्त 

करण्यात पारंर्त आहेत, ध्येयाची भािना आवण वमर्नसाठी िचनबद्धतेची भािना वनमागण 

करतात. ते नाविन्यपूणग आवण सतत सुधारणांचे िातािरण िाढितात, त्यांच्या कायगसंघांमध्ये 

सजगनर्ील समस्या सोडिणे आवण अनुकूल विचारांना प्रोत्साहन देतात. हा दषृ्टीकोन विर्ेषतः 

संरक्षण वनयोजनमध्ये मौल्यिान आहे जेथे चपळता आवण लिवचकता यर्ासाठी महत्तिपूणग 

आह.े उिेर् आवण आपुलकीची सामावयक भािना विकवसत करून, पररितगनिादी नेत े
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अडथळयांिर मात करण्यास आवण प्रवतकूल पररवस्थतीतही धोरणात्मक उद्दिष्ट ेसाध्य करण्यास 

सक्षम एकसंध संघ तयार करतात. 

2. सरंक्षणातील व्यिहारात्मक नतेतृ्ि: पररितगनिादी नेतृत्ि प्रेरणादायी बदल आवण निकल्पना 

यािर लक्ष कें द्दित करत असताना, व्यिहारात्मक नेतृत्ि संरक्षण संस्थांमध्ये सुव्यिस्था, वर्स्त 

आवण कायगक्षमता राखण्यात महत्तिाची भूवमका बजािते. सिग कमगचाऱ्यांना त्यांच्या भूवमका 

आवण जबाबदाऱ्या समजतील याची खात्री करून, व्यिहारातील नेते कामवर्रीसाठी स्पष्ट 

अपेक्षा आवण मानके वनवश्चत करतात. ते वनयमांच े पालन करण्यास प्रोत्साहन देण्यासाठी 

पुरस्कार आवण पररणामांची प्रणाली स्थावपत करतात, ज्यामुळे जबाबदारी आवण 

विश्वासाहगतेला प्रोत्साहन वमळते. सैन्यात, जेथे पदानुक्रम आवण कमांड साखळीचे काटेकोर 

पालन करणे सिोपरर आह,े व्यिहार नेतृत्ि वर्स्त आवण सुसंिाद राखण्यास मदत करते. 

वनयम आवण वनयमांची सातत्याने अंमलबजािणी करून, व्यिहार करणारे नेते संरक्षण 

दलांच्या एकूण तत्परतेत आवण कायगक्षमतेत योर्दान देतात, ह ेसुवनवश्चत करतात की कमगचारी 

अत्यंत वनयमन केलेल्या आवण जरटल िातािरणातही प्रभािीपणे कायग करतात. 

3. सरंक्षणातील पररवस्थतीजन्य नेततृ्ि: र्वतर्ील आवण अप्रत्यावर्त पररवस्थतींद्वारे िैवर्ष्यीकृत 

संरक्षण मोवहमांमध्ये पररवस्थतीजन्य नेतृत्ि अपररहायग आह.े अर्ा िातािरणात, नेत्यांनी 

त्यांच्या संघांचे प्रभािीपणे नेतृत्ि करण्यासाठी बदलत्या पररवस्थतीर्ी जुळिून घेणारे प्रवतसाद 

द्ददले पावहजेत. पररवस्थतीचे नेते त्यांच्या कमगचाऱ्यांची तयारी आवण क्षमतांचे मूल्यांकन 

करतात आवण त्यानुसार त्यांची नेतृत्ि र्ैली समायोवजत करतात. उदाहरणाथग, जलद वनणगय 

घेण्याची आवण कृती करण्याची आिश्यकता असलेल्या पररवस्थतीत, नेते त्यांच्या कायगसंघांना 

स्पष्टता आवण मार्गदर्गन प्रदान करण्यासाठी अवधक वनदेर्ात्मक दषृ्टीकोन स्िीकारू र्कतात. 

याउलट, ज्या संदभांमध्ये कमगचारी उच्च क्षमता आवण स्िायत्तता प्रदर्र्गत करतात, नेते त्यांच्या 

कायगसंघांना पुढाकार घेण्यास आवण स्ितंत्रपणे वनणगय घेण्यास सक्षम बनिून अवधक प्रवतवनधी 

र्ैली स्िीकारू र्कतात. प्रत्येक पररवस्थतीच्या विवर्ष्ट र्रजांर्ी त्यांची नेतृत्िर्ैली जुळिून, 

पररवस्थतीजन्य नेते कामवर्री िाढितात आवण संरक्षण मोवहमांमधील पररणाम इष्टतम 

करतात. लिवचक आवण प्रवतसादात्मक राहण्याची त्यांची क्षमता संरक्षण दलांना विकवसत 

होणाऱ्या धोक्यांर्ी आवण आव्हानांर्ी जुळिून घेण्यास सक्षम करते, विविध आवण र्वतमान 

िातािरणात मोवहमेचे यर् सुवनवश्चत करते. 

एकंदरीत, यातील प्रत्येक नेतृत्ि वसद्धांत-पररितगनात्मक, व्यिहारात्मक आवण पररवस्थतीजन्य-

संरक्षण संदभागत एक िेर्ळी तरीही पूरक भूवमका बजािते, ज्यामुळे लष्करी संघटनांच्या 

पररणामकारकता, लिवचकता आवण अनुकूलतेमध्ये योर्दान होते. 
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UNIT 3: सरंक्षण नतेतृ्िातील सघंटनात्मक उद्दिष्ट ेआवण वर्स्त 

a) Setting and achieving organizational goals in defence organizations 

b) Role of discipline and accountability in defence leadership 

c) Creating a culture of performance and excellence in defence units 

a) सरंक्षण ससं्थांमध्य ेसघंटनात्मक उद्दिष्ट ेवनवश्चत करण ेआवण साध्य करणे 

➢ सरंक्षण नेततृ्िातील सामररक वनयोजन: संरक्षण नेतृत्िातील सामररक वनयोजन ही एक व्यापक 

प्रद्दक्रया आह े ज्यामध्ये राष्ट्रीय सुरक्षा वहतांचे रक्षण करण्यासाठी दीघगकालीन उद्दिष्ट े आवण 

प्राधान्यक्रम वनवश्चत करणे समाविष्ट असते. संरक्षण नेते संभाव्य धोक्यांचा अंदाज लािण्यासाठी 

आवण कमी करण्यासाठी, संधींचा फायदा घेण्यासाठी आवण संसाधनांचा प्रभािीपणे िापर 

करण्यासाठी सामररक वनयोजनात र्ुंतलेले असतात. ही प्रद्दक्रया सामान्यत: संभाव्य विरोधक, 

उदयोन्मुख तंत्रज्ञान आवण जार्वतक ट्रेंडसह भू-राजकीय पररदशृ्याच्या सखोल मूल्यांकनाने सुरू 

होते. 

1. धोक्याचं ेमलू्याकंन करणे: संरक्षण नेते पारंपाररक लष्करी धोके, सायबर धोके, दहर्तिाद 

आवण अपारंपररक युद्ध यासह विविध धोक्यांचे विश्लेषण करतात. या मूल्यांकनामध्ये संभाव्य 

प्रवतस्पध्यागच्या क्षमता आवण हेतूंचे मूल्यांकन करणे तसेच राष्ट्रीय संरक्षण पायाभूत 

सुविधांमधील भेद्यता ओळखणे समाविष्ट आह.े 

2. क्षमता ओळखणे: एकदा धोके ओळखले रे्ले की, संरक्षण नेते त्यांच्या स्ित:च्या लष्करी 

दलांच्या क्षमता आवण तत्परतेचे मूल्यांकन करतात. यामध्ये उपकरणे, प्रवर्क्षण, कमगचारी 

आवण लॉवजवस्टक सपोटगचे मूल्यांकन करणे समाविष्ट आह ेजेणेकरून ते संभाव्य आव्हानांना 

प्रभािीपणे सामोरे जाण्यासाठी तयार आहते. 

3. रणनीती विकवसत करणे: धोक्याचे मूल्यांकन आवण क्षमता विश्लेषणािर आधाररत, संरक्षण 

नेते राष्ट्रीय सुरक्षा उद्दिष्ट े साध्य करण्यासाठी धोरणे विकवसत करतात. या धोरणांमध्ये 

प्रवतबंध, संरक्षण, मुत्सिेवर्री आवण सहयोर्ी राष्ट्रांसह सहयोर् यांचा समािेर् असू र्कतो. 

धोरणात्मक वनयोजनामध्ये अनपेवक्षत घटना आवण आणीबाणीचे वनराकरण करण्यासाठी 

आकवस्मक वनयोजन देखील समाविष्ट आह.े 

4. राष्ट्रीय उद्दिष्टारं्ी जळुिनू घणेे: संरक्षण नेतृत्िातील धोरणात्मक योजना सरकारी 

धोरणकत्यांनी वनधागररत केलेल्या व्यापक राष्ट्रीय सुरक्षा उद्दिष्टांर्ी जिळून जुळतात. ह े

लष्करी कृती आवण व्यापक परराष्ट्र धोरणाच्या उद्दिष्टांमध्ये सुसंर्तता आवण समन्िय 

सुवनवश्चत करते. 

➢ सरंक्षण नतेतृ्िातील कायगरत वनयोजन: कायगरत वनयोजन ही सामररक उद्दिष्ट ेकृती करण्यायोग्य 

योजना आवण रणनीतींमध्ये अनुिाद्ददत करण्याची प्रद्दक्रया आह े ज्यामुळे लष्करी मोवहमेला 

प्रभािीपणे मार्गदर्गन केले जाते. वमर्न यर्स्िी होण्यासाठी त्यात तपर्ीलिार समन्िय, 

संसाधन िाटप आवण देखरेख यांचा समािेर् आहे. 

1. ससंाधन िाटप: संरक्षण नेते कायगरत आिश्यकता आवण सामररक प्राधान्यांच्या आधारािर 

कमगचारी, उपकरणे आवण वनधीसह संसाधनांचे िाटप करतात. यामध्ये स्पधागत्मक मार्ण्यांना 
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प्राधान्य देणे आवण कायगरत पररणामकारकता िाढिण्यासाठी संसाधनांचा िापर इष्टतम करणे 

समाविष्ट आह.े 

2. उपक्रमाचं ेसमन्िय: कायगरत वनयोजनासाठी लष्कराच्या विविध र्ाखा, तसेच इतर सरकारी 

संस्था आवण आंतरराष्ट्रीय भार्ीदार यांच्यात समन्िय आिश्यक आह.े ह े समन्िय प्रयत्ांचे 

अखंड एकीकरण सुवनवश्चत करते आवण संयुक्त मोवहमेदरम्यान आंतर-संचालनीयता िाढिते. 

3. रणनीवतकखळे अमंलबजािणी: कायगरत योजनेमध लष्करी मोवहमा अंमलात आणण्यासाठी 

विवर्ष्ट रणनीती आवण कायगपद्धती समाविष्ट आहेत. या योजना सैन्याच्या हालचाली, रसद, 

र्ुप्तचर मावहती र्ोळा करणे, संप्रेषण आवण प्रवतबद्धतेचे वनयम यासारख्या घटकांना संबोवधत 

करतात. रणनीवतकखेळ अंमलबजािणी कसून प्रवर्क्षण, वर्स्तबद्ध अंमलबजािणी आवण 

बदलत्या पररवस्थतीर्ी जुळिून घेण्यािर अिलंबून असते. 

4. दखेरेख आवण मलू्यमापन: मोवहमांच्या संपूणग अंमलबजािणीदरम्यान, संरक्षण नेते प्रर्तीचे 

वनरीक्षण करतात आवण त्यांच्या योजनांच्या पररणामकारकतेचे मूल्यांकन करतात. यामध्ये 

अवभप्राय र्ोळा करणे, कायगप्रदर्गन टप्प्यांच े मूल्यांकन करणे आवण जोखीम कमी करताना 

आवण कायगक्षमता िाढिताना इवच्ित पररणाम साध्य करण्यासाठी आिश्यकतेनुसार 

समायोजन करणे समाविष्ट आह.े 

थोडक्यात, संरक्षण नेतृत्िातील सामररक वनयोजन दीघगकालीन उद्दिष्ट ेआवण राष्ट्रीय सुरक्षा 

उद्दिष्टांर्ी संरेवखत प्राधान्यक्रम ठरिण्यािर लक्ष कें द्दित करते, तर कायगरत योजनेमध्ये या उद्दिष्टांचे 

कृती करण्यायोग्य योजनांमध्ये आवण लष्करी मोवहमेला प्रभािीपणे मार्गदर्गन करण्यासाठी 

डािपेचांमध्ये रूपांतररत करणे समाविष्ट असते. उदयोन्मुख आव्हाने आवण संधींना तोंड देण्यासाठी 

संरक्षण संस्थांची तयारी, पररणामकारकता आवण अनुकूलता सुवनवश्चत करण्यासाठी दोन्ही प्रद्दक्रया 

आिश्यक आहते. 

b) सरंक्षण नतेतृ्िात वर्स्त आवण जबाबदारीची भवूमका 

संरक्षण नेतृत्िाच्या के्षत्रात वर्स्त ही मूलभूत भूवमका बजािते, ज्यािर लष्करी संघटना प्रभािीपणे 

कायग करतात. यात सर्स्त्र दलांमधील ितगन, कृती आवण कायगपद्धती वनयंवत्रत करणारे मार्गदर्गक 

तत्तिे, वनयम आवण वनयमांचा समािेर् आहे.  

➢ सरंक्षण नेततृ्िात वर्स्तीची भवूमका: 

1. सुव्यिस्था राखण:े वर्स्त ही लष्करी तुकड्ांमध्ये सुव्यिस्था राखण्यासाठी आधारवर्ला 

म्हणून काम करते. संरक्षण मोवहमांच्या िैवर्ष्यपूणग उच्चस्तरीय िातािरणात, अराजकतेचे 

र्ंभीर पररणाम होऊ र्कतात. वर्स्तीद्वारे, नेते एक संरवचत िातािरण स्थावपत करतात 

आवण रटकिून ठेितात वजथे काये कायगक्षमतेने पार पाडली जातात, संप्रेषण सुरळीतपणे 

चालते आवण वनणगय त्िररत घेतले जातात. 

2. मानके कायम ठेिणे: लष्करी संघटना कामवर्री, आचरण आवण व्यािसावयकतेच्या कठोर 

मानकांिर आधाररत कायग करतात. वर्स्त ह ेसुवनवश्चत करते की पदानुक्रमाच्या सिग स्तरांिर 
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ही मानके सातत्याने पाळली जातात. यामध्ये वमर्न दरम्यान वनयमाचे पालन करणे, 

र्ारीररक तंदरुुस्तीची मानके राखणे आवण कतगव्यािर आवण असतांना ि नसतांना दोन्ही 

आचारसंवहतेचे पालन करणे समाविष्ट आह.े 

3. वनयम आवण पद्धतीची अमंलबजािणी करणे: संरक्षण नेतृत्िात, वनयमांचे आवण वनयमाचे 

पालन करणे िाटाघाटी न करण्यायोग्य आह.े वर्स्त ह े सुवनवश्चत करते की सर्स्त्र दलाच्या 

प्रत्येक सदस्याला त्यांचे ितगन आवण मोवहम वनयंवत्रत करणारे स्थावपत वनयम समजतात आवण 

त्यांचे पालन करतात. लढाई दरम्यान प्रवतबद्धतेचे वनयम पाळणे असो ककंिा प्रर्ासकीय 

प्रद्दक्रयेचे पालन करणे असो, वर्स्त ितगनात सातत्य आवण एकसमानता सुवनवश्चत करते. 

4. स्पष्ट अपके्षा स्थावपत करणे: लष्करातील प्रभािी नेते त्यांच्या अधीनस्थांकडून स्पष्ट अपेक्षा 

ठेिण्यात पटाईत असतात. वर्स्त ही एक रचना प्रदान करून ही प्रद्दक्रया सुलभ करते ज्यामध्ये 

अपेक्षा व्यक्त केल्या जातात. ितगन, कायगप्रदर्गन आवण वनयमांचे पालन करण्याच्या दषृ्टीने 

सैवनकांना त्यांच्याकडून काय अपेवक्षत आहे हे समजते, ज्यामुळे युवनटमध्ये स्पष्टता आवण 

उिेर्ाची भािना वनमागण होते. 

5. वनयमाचंी सातत्यपणूग अमंलबजािणी: वर्स्तीसाठी वनयम आवण मानकांची सातत्यपूणग 

अंमलबजािणी आिश्यक आह.े पद ककंिा पदाची पिाग न करता, उल्लंघनाचे पररणाम लार्ू 

करण्यासाठी नेते दढृ आवण वनष्पक्ष असले पावहजेत. ही सुसंर्तता उत्तरदावयत्ि आवण 

विश्वासाची संस्कृती िाढिते, वजथे प्रत्येकाला समान आचार मानकांचे पालन केले जाते हे 

प्रत्येकाला माहीत असते. 

6. जलद सधुारात्मक कृती: जेव्हा वर्स्तीचा भंर् होतो, तेव्हा समस्या िाढण्याआधी त्िररत 

सुधारात्मक कारिाई करणे आिश्यक असते. नेत्यांनी र्ैरितगणूक त्िररत आवण प्रभािीपणे 

संबोवधत केली पावहजे, मर् ते समुपदेर्न, फटकार ककंिा आिश्यक असल्यास अवधक कठोर 

वर्स्तभंर्ाच्या उपायांद्वारे असो. समस्यांचे त्िररत वनराकरण करून, नेते वर्स्तीचे महत्ति 

अवधक मजबूत करतात आवण भविष्यातील उल्लंघनांना प्रवतबंध करतात. 

 

➢ जबाबदारीकड ेिाटचाल: 

1. प्रर्तीचा मार्ोिा घणेे: सरंक्षण नेतृत्िातील उत्तरदावयत्ि यंत्रणेमध्ये ध्येय आवण उद्दिष्ट ेसाध्य 

करण्यासाठी व्यक्ती आवण युवनट्सच्या प्रर्तीचा मार्ोिा घेणे समाविष्ट असते. यामध्ये 

पररणामकारकता मोजण्यासाठी आवण सुधारण्यासाठी के्षत्रे ओळखण्यासाठी वनयवमत 

कायगप्रदर्गन मूल्यमापन, प्रर्ती अहिाल आवण मूल्यमापन यांचा समािेर् असू र्कतो. 

2. पररणामकारकतेच े मलू्याकंन: प्रभािी संरक्षण नेतृत्िासाठी व्यक्ती आवण युवनट्सच्या 

कामवर्रीचे सतत मूल्यांकन करणे आिश्यक असते. उत्तरदावयत्ि हे सुवनवश्चत करते की 

कायगरत उद्दिष्ट ेपूणग करण्यासाठी नेत्यांकडे त्यांच्या कायगसंघाच्या पररणामकारकतेचे मूल्यांकन 

करण्यासाठी यंत्रणा आह.े यामध्ये वमर्न पररणामांचे विश्लेषण करणे, प्रवर्क्षण व्यायामांचे 

पुनरािलोकन करणे ककंिा तयारी पातळीचे मूल्यांकन करणे समाविष्ट असू र्कते. 

3. सुधारणसेाठी क्षते्रे ओळखणे: उत्तरदावयत्ि यंत्रणा संस्थेतील सुधारणेसाठी के्षत्रे ओळखण्यासाठी 

देखील कायग करते. व्यक्ती आवण एककांना त्यांच्या कृती आवण पररणामांसाठी जबाबदार 
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धरून, नेते कमकुितपणा, प्रवर्क्षणातील अंतर ककंिा उपकरणे ककंिा संसाधनांमधील 

कमतरता दर्गिू र्कतात जे कायगरत प्रभािीतेमध्ये अडथळा आणू र्कतात. ह े नेत्यांना 

सुधारात्मक कारिाई करण्यास, संसाधनांचे अवधक कायगक्षमतेने िाटप करण्यास आवण एकूण 

तयारी िाढविण्यास सक्षम करते. 

एकंदरीत, वर्स्त आवण उत्तरदावयत्ि हे प्रभािी संरक्षण नेतृत्िाचे अपररहायग घटक आहते. 

वर्स्त, मानकांचे पालन आवण वनयमांची सातत्यपूणग अंमलबजािणी करण्यासाठी रचना स्थावपत 

करते, तर जबाबदारी सुवनवश्चत करते की व्यक्ती आवण युवनट्स त्यांच्या कृती आवण कामवर्रीसाठी 

जबाबदार आहते. एकवत्रतपणे, ही तत्तिे एक पाया तयार करतात ज्यािर लष्करी संघटना त्यांचे 

ध्येय उद्दिष्ट ेपूणग करण्यासाठी अचूकता, व्यािसावयकता आवण तत्परतेने कायग करतात. 

c) सरंक्षण एककामध्य ेकामवर्री आवण उत्कृष्टतेची ससं्कृती वनमागण करणे 

कायगरत पररणामकारकता आवण तत्परता सुवनवश्चत करण्यासाठी संरक्षण युवनट्समध्ये कामवर्री 

आवण उत्कृष्टतेची संस्कृती वनमागण करणे महत्िाचे आह.े ही संस्कृती विविध माध्यमांद्वारे जोपासली 

जाते, उदाहरणाद्वारे नेतृत्ि आवण सतत सुधारणा करण्याची िचनबद्धता. 

1. उदाहरणाद्वारे नतेतृ्ि: संरक्षण नेते त्यांच्या कमगचाऱ्यांकडून त्यांना अपेवक्षत असलेली मूल्ये 

आवण तत्तिे मूतग स्िरुप देऊन संघटनात्मक संस्कृती घडिण्यात महत्तिाची भूवमका बजाितात. ते 

त्यांच्या आचार आवण वनणगय प्रद्दक्रयेच्या सिग पैलंूमध्ये व्यािसावयकता, सचोटी आवण उत्कृष्टतेची 

िचनबद्धता सातत्याने प्रदर्र्गत करून उदाहरणाद्वारे नेतृत्ि करतात. याचा अथग सिोच्च नैवतक 

मानकांचे पालन करणे, आव्हानांचा सामना करताना लिवचकता प्रदर्र्गत करणे आवण 

वमर्नच्या उद्दिष्टांिर लक्ष कें द्दित करणे. जेव्हा नेते या िैवर्ष्यांचे उदाहरण देतात, तेव्हा ते 

त्यांच्या अधीनस्थांसाठी आदर्ग म्हणून काम करतात, त्यांना समान मानकांचे पालन करण्यास 

आवण त्यांच्या कामात उत्कृष्टतेसाठी प्रयत् करण्याची प्रेरणा देतात. 

2. व्यािसावयकता आवण सचोटी: संरक्षण नेते संघटनेतील आवण बाह्य भार्धारकांसोबत त्यांच्या 

परस्परसंिादामध्ये व्यािसावयकता आवण सचोटीला प्राधान्य देतात. ते आचारसंवहता आवण 

नैवतक मार्गदर्गक तत्तिांचे पालन करतात, विश्वास आवण जबाबदारीचे िातािरण वनमागण 

करतात. प्रामावणकपणा, पारदर्गकता आवण नैवतक ितगन सातत्याने दाखिून, नेते संपूणग संस्थेत 

पसरलेल्या अखंडतेचा पाया स्थावपत करतात. 

3. उत्कृष्टतचेी बावंधलकी: संरक्षण नेते त्यांच्या मोवहमांच्या सिग पैलंूमध्ये उत्कृष्टता प्राप्त 

करण्याच्या त्यांच्या िचनबद्धतेमध्ये अटूट आहेत. ते कायगप्रदर्गन मानकांसाठी स्पष्ट अपेक्षा 

ठेितात आवण या मानकांची पूतगता करण्यासाठी ककंिा ओलांडण्यासाठी स्ितःला आवण इतरांना 

जबाबदार धरतात. उत्कृष्टतेची ही िचनबद्धता सतत सुधारण्याची संस्कृती चालिते, वजथे 

कमगचाऱ्यांना त्यांच्या भूवमकांमध्ये उच्च पातळीचे प्रािीण्य आवण पररणामकारकतेसाठी सतत 

प्रयत् करण्यास प्रोत्सावहत केले जाते. 
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4. सतत सुधारणा: संरक्षण नेते ह ेओळखतात की उत्कृष्टता प्राप्त करणे ही एक सतत चालणारी 

प्रद्दक्रया आह ेज्यासाठी सतत वर्क्षण आवण अनुकूलन आिश्यक आह.े ते नािीन्य, सजगनर्ीलता 

आवण बदल स्िीकारण्याची इच्िा यांना प्रोत्साहन देऊन सतत सुधारणा करण्याची संस्कृती 

िाढितात. नेते व्यािसावयक विकास आवण प्रवर्क्षणासाठी संधी प्रदान करतात, कमगचाऱ्यांना 

त्यांची कौर्ल्ये िाढिण्यासाठी सक्षम बनितात आवण उदयोन्मुख तंत्रज्ञान आवण सिोत्कृष्ट 

पद्धतींबिल मावहती देतात. 

5. नािीन्य आवण अनुकूलन: आजच्या िेर्ाने विकवसत होत असलेल्या सुरक्षा पररदशृ्यात, संरक्षण 

संस्थांनी उदयोन्मुख धोके आवण आव्हानांना प्रभािीपणे प्रवतसाद देण्यासाठी चपळ आवण 

अनुकूल राहणे आिश्यक आह.े नेते निवनर्मगतीच्या मानवसकतेला प्रोत्साहन देतात, वजथ े

कमगचाऱ्यांना सजगनर्ीलपणे विचार करण्यास आवण समस्या सोडिण्याच्या निीन पद्धतींचा 

र्ोध घेण्यास प्रोत्सावहत केले जाते. नािीन्यपूणग संस्कृतीला चालना देऊन, संरक्षण युवनट्स 

सुधारणेसाठी, कायगरत कायगक्षमता आवण पररणामकारकता िाढिण्याच्या संधी ओळखू र्कतात 

आवण त्यांचा फायदा घेऊ र्कतात. 

6. सक्षमीकरण आवण प्रवतबद्धता: संरक्षण नेते त्यांच्या जिानांना जबाबदाऱ्या आवण वनणगय 

घेण्याचे अवधकार देऊन त्यांना सक्षम करतात. ते असे िातािरण तयार करतात वजथे व्यक्तींना 

मूल्यिान, आदर आवण संस्थेच्या यर्ात योर्दान देण्यासाठी प्रेररत िाटते. मालकी आवण 

उत्तरदावयत्िाची भािना िाढिून, नेते त्यांच्या कायगसंघांमध्ये अवधक प्रवतबद्धता आवण 

िचनबद्धता प्रेररत करतात, ज्यामुळे उच्च पातळीची कामवर्री आवण उत्पादकता िाढते. 

थोडक्यात, संरक्षण दलांमध्ये कायगक्षमतेची आवण उत्कृष्टतेची संस्कृती वनमागण करण्यासाठी 

उदाहरणाद्वारे नेतृत्ि आिश्यक आह,े सतत सुधारणा करण्याची िचनबद्धता आवण निकल्पना 

आवण सक्षमीकरणाला चालना देण्यािर लक्ष कें द्दित करणे आिश्यक आह.े या तत्तिांना मूतग रूप 

देऊन, संरक्षण नेते अर्ी संस्कृती जोपासू र्कतात वजथे कमगचाऱ्यांना त्यांच्या कामातील 

व्यािसावयकता, सचोटी आवण उत्कृष्टतेच्या सिोच्च मानकांसाठी प्रयत् करण्याची प्रेरणा वमळते. 
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UNIT 4: सरंक्षण नतेतृ्िातील आव्हाने 

a) Decision-making under uncertainty and risk 

b) Leading in complex and diverse environments 

c) Ethical challenges in defence leadership  

a) अवनवश्चतता आवण जोखीम अतंर्गत वनणगय घणेे 

संरक्षण नेतृत्िाच्या संदभागत अवनवश्चतता आवण जोखीम अंतर्गत वनणगय घेणे ह े एक 

बहुआयामी आव्हान आह ेज्यासाठी धोरणात्मक दरूदषृ्टी, र्ंभीर विश्लेषण आवण वनणागयक कृती यांचे 

वमश्रण आिश्यक आह.े खाली मुख्य पैलंूचे सखोल अन्िेषण केले आह:े 

1. वनणगय घणे्याची जरटलता: संरक्षण नेते अवस्थरता, अवनवश्चतता, जरटलता आवण अस्पष्टता 

(VUCA) द्वारे िैवर्ष्यीकृत िातािरणात कायग करतात. ते अर्ा पररवस्थतींचा सामना करतात 

वजथे दािे जास्त असतात, िेळ मयागद्ददत असतो आवण मावहती अनेकदा अपूणग ककंिा अविश्वसनीय 

असते. अर्ा पररवस्थतीत, वनणगय पररपूणग स्पष्टतेची िाट पाहू र्कत नाहीत; नेत्यांनी सिोत्तम 

उपलब्ध मावहतीसह वनणागयकपणे कायग केले पावहजे. िेर्ाने विकवसत होणाऱ्या धोक्याला प्रवतसाद 

देणे असो, स्पधागत्मक प्राधान्यक्रमांसाठी संसाधनांचे िाटप ठरिणे असो ककंिा धोरणात्मक योजना 

तयार करणे असो, संरक्षण नेत्यांनी जरटलतेच्या स्तरांमधून मार्गक्रमण करणे आिश्यक आह.े 

लष्करी के्षत्रातील वनणगयांचे अनेकदा दरूर्ामी पररणाम होतात, जे केिळ वमर्नच्या यर्ािरच 

नव्ह ेतर कमगचाऱ्यांचे जीिन आवण व्यापक भू-राजकीय पररदशृ्यािरही पररणाम करतात. नेत्यांनी 

राजकीय संिेदनर्ीलता, आंतरराष्ट्रीय संबंध, नैवतक विचार आवण संभाव्य संपार्श्वगक नुकसान 

यासारख्या असंख्य घटकांचा विचार केला पावहजे. त्यांनी या घटकांचे कायगरत अत्यािश्यकता, 

सामररक उद्दिष्ट ेआवण वमर्न वसद्धीच्या तत्तिांविरुद्ध मूल्य केले पावहजे. 

2. जोखीम व्यिस्थापन: संरक्षण नेतृत्िात प्रभािी वनणगय घेण्यासाठी जोखीम व्यिस्थापन 

अविभाज्य आह.े यात लष्करी मोवहमांर्ी संबंवधत जोखीम ओळखणे, मूल्यांकन करणे आवण कमी 

करणे यासाठी पद्धतर्ीर दषृ्टीकोन समाविष्ट आह.े ही प्रद्दक्रया नेत्यांना संभाव्य आव्हानांचा अंदाज 

घेण्यास, असुरक्षा कमी करण्यास आवण एकूण वमर्नचे यर् िाढविण्यास सक्षम करते. 

अ- जोखीम ओळखण:े संरक्षण नेत्यांनी कायगरत, पुरिठा, तांवत्रक आवण भू-राजकीय यासह विविध 

आयामांमधील संभाव्य जोखीम सद्दक्रयपणे ओळखणे आिश्यक आह.े यामध्ये र्ुप्तचर अहिालांचे 

विश्लेषण करणे, धोक्याचे मूल्यांकन करणे आवण ऐवतहावसक उदाहरणांचा विचार करणे समाविष्ट 

आह.े संभाव्य धोके लिकर ओळखून, नेते चांर्ली तयारी करू र्कतात आवण त्यानुसार संसाधने 

िाटप करू र्कतात. 

ब- जोखमींचे मलू्याकंन करण:े एकदा धोके ओळखले र्ेल्यािर, त्यांचे मुल्यांकन त्यांच्या र्क्यता 

आवण संभाव्य प्रभािाच्या दषृ्टीने केले पावहजे. नेते विविध पररणामांच्या संभाव्यतेचे आवण त्यांच्या 

पररणामांच्या तीव्रतेचे मूल्यांकन करण्यासाठी विश्लेषणात्मक साधने आवण पद्धती िापरतात. ह े

मूल्यांकन वमर्नची उद्दिष्ट े आवण एकूणच धोरणात्मक उद्दिष्ट े यांच्या महत्तिाच्या आधारािर 

जोखमींना प्राधान्य देण्यास मदत करते. 

क- जोखीम कमी करण:े प्रवतकूल घटनांची र्क्यता कमी करण्यासाठी आवण त्यांचे संभाव्य 

पररणाम कमी करण्यासाठी र्मन धोरण विकवसत केले जाते. यामध्ये आकवस्मक योजना लार्ू 
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करणे, सुरक्षा उपाय िाढिणे, संसाधनांमध्ये विविधता आणणे ककंिा तांवत्रक प्रर्तीचा लाभ घेणे 

यांचा समािेर् असू र्कतो. प्रभािी जोखीम कमी करण्यासाठी सद्दक्रय वनयोजन, संसाधनांचे िाटप 

आवण विविध भार्धारकांचे सहकायग आिश्यक आहे. 

ड- ससंाधनाचं े िाटप: संरक्षण नेत्यांनी कायगरत कायगक्षमता अनुकूल करताना सिागत र्ंभीर 

जोखमींचे वनराकरण करण्यासाठी वििेकबुद्धीने संसाधनांचे िाटप केले पावहजे. यामध्ये सद्दक्रय 

जोखीम कमी करण्याच्या उपायांमध्ये र्ुंतिणूक करणे आवण तत्काळ प्रवतसादासाठी तत्परता राखणे 

यामध्ये संतुलन राखणे समाविष्ट आह.े संसाधन िाटप वनणगय जोखीम मूल्यांकन, खचग-लाभ विश्लेषणे 

आवण व्यापक धोरणात्मक संदभागद्वारे सूवचत केले जातात. 

इ- लिवचकता िाढिण:े विवर्ष्ट जोखमींना सामोरे जाण्यापलीकडे, संरक्षण नेते त्यांच्या संस्थांमध्ये 

एकूण लिवचकता िाढिण्याचे ध्येय ठेितात. यामध्ये अनुकूलता, नािीन्य आवण सतत सुधारणा 

करण्याची संस्कृती िाढिणे समाविष्ट आह.े लिवचक प्रणाली आवण क्षमता वनमागण करून, लष्करी 

दले अनपेवक्षत आव्हानांना अवधक चांर्ल्या प्रकारे तोंड देऊ र्कतात आवण प्रवतकूल पररवस्थतीतून 

मजबूत होऊ र्कतात. 

थोडक्यात, संरक्षण नेतृत्िातील अवनवश्चतता आवण जोखीम अंतर्गत वनणगय घेणे जरटल 

र्तीर्ीलतेची सिगसमािेर्क समज, जोखीम व्यिस्थापनासाठी वर्स्तबद्ध दषृ्टीकोन आवण 

अवनवश्चततेच्या िेळी िेळेिर आवण सुप्रवसद्ध वनिड करण्याची क्षमता आिश्यक आह.े या 

आव्हानांचा प्रभािीपणे मार्गक्रमण करून, संरक्षण नेते राष्ट्रीय सुरके्षचे रक्षण आवण सामररक उद्दिष्ट े

पुढे नेण्याचे त्यांचे आदेर् कायम ठेिू र्कतात. 

b) जरटल आवण िवैिध्यपणूग िातािरणात अग्रर्ण्य राहण े

विविधता आवण समािरे्: संरक्षण नेतृत्िाच्या के्षत्रात, विविधता आवण समािेर्न ह े सिोत्कृष्ट 

विचार आहते. लष्करी कमगचारी बहुधा विविध पाश्वगभूमीतून येतात, ज्यात विविध जाती, संस्कृती, 

ललंर्, धमग आवण सामावजक-आर्थगक वस्थती यांचा समािेर् होतो. या विविधतेमुळे त्यांच्या संघांना 

वमळणारे मूल्य प्रभािी संरक्षण नेते ओळखतात. ते समजतात की विविध दषृ्टीकोन नािीन्यपूणगता, 

समस्या सोडिणे आवण अनुकूलता, संरक्षण आवण सुरवक्षततेच्या सतत विकवसत होत असलेल्या 

परीदशृ्यामधील सिग महत्तिपूणग घटकांना प्रोत्साहन देतात. 

नेते सद्दक्रयपणे विविधतेचा आवण समािेर्ाला प्रोत्साहन देतात असे िातािरण तयार करून 

वजथे प्रत्येक व्यक्तीला त्यांच्या अवद्वतीय कौर्ल्ये आवण अंतदृगष्टींचे योर्दान देण्यासाठी आदर, 

मूल्यिान आवण सर्क्त िाटेल. यामध्ये धोरणे आवण उपक्रमांची अंमलबजािणी करणे समाविष्ट आहे 

जे कमी प्रवतवनवधत्ि केलेल्या र्टांमधील व्यक्तींना सद्दक्रयपणे वनयुक्त करतात आवण रटकिून 

ठेितात, कारकीदगच्या प्रर्तीसाठी आवण व्यािसावयक विकासासाठी समान संधी प्रदान करतात. 

वर्िाय, संरक्षण नेते सिगसमािेर्कतेची संस्कृती जोपासतात वजथे मतभेद समजले जातात 

आवण पूिागग्रह दरू केले जातात आवण कमी केले जातात. विविधतेचा स्िीकार करून, ते त्यांच्या 

कमगचाऱ्यांच्या पूणग क्षमतेचा उपयोर् करतात, ज्यामुळे िर्धगत कायगरत पररणामकारकता आवण 

तयारी िाढते. 

आंतर-एजन्सी आवण यतुी सहयोर्: संरक्षण नेते क्ववचतच एकाकीपणाने कायग करतात. बहुआयामी 

सुरक्षा आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी त्यांनी सरकारी संस्था, आंतरराष्ट्रीय भार्ीदार आवण र्ैर-

सरकारी संस्थांसह भार्धारकांचे जरटल नेटिकग  मार्गक्रमण केले पावहजे. एकमेकांर्ी जोडलेल्या 
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जर्ात, धोके अनेकदा राष्ट्रीय सीमा ओलांडतात, जोखीम कमी करण्यासाठी आवण र्ांतता आवण 

वस्थरता राखण्यासाठी सहयोर्ी प्रयत्ांची आिश्यकता असते. 

प्रभािी सहकायागसाठी विश्वास, परस्पर आदर आवण सामावयक उद्दिष्टांिर आधाररत मजबूत 

संबंध वनमागण करणे आिश्यक आह.े संरक्षण नेते ह े संबंध जोपासण्यात, वनयवमत संिादामध्ये 

र्ुंतण्यासाठी आवण मुक्त संप्रेषण माध्यमांना प्रोत्साहन देण्यासाठी िेळ आवण मेहनत र्ुंतितात. 

प्रभािी धोरणे आवण उपाय विकवसत करण्यासाठी प्रत्येक भार्धारकाचे प्राधान्यक्रम, क्षमता आवण 

मयागदा समजून घेण्याचे महत्ति त्यांना समजते. 

वर्िाय, विविध घटकांमध्ये सहकायग आवण समन्िय साधण्यात संरक्षण नेते उत्कृष्ट 

कामवर्री करतात. राजकीय संिेदनर्ीलता आवण सांस्कृवतक फरक, समान आधार र्ोधण्यासाठी 

आवण र्ंभीर मुद्द्यांिर एकमत तयार करण्यासाठी ते त्यांच्या राजनवयक कौर्ल्याचा फायदा 

घेतात. आंतर-एजन्सी आवण युती सहकायागला चालना देऊन, ते संसाधने िाढितात, कौर्ल्याचा 

लाभ घेतात आवण जरटल सुरक्षा आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी सामूवहक कृतीचा प्रभाि 

िाढितात. 

एकंदरीत, संरक्षण के्षत्रातील जरटल आवण िैविध्यपूणग िातािरणात नेतृत्ि करण्यासाठी 

सिगसमािेर्क नेतृत्ि पद्धती, प्रभािी संप्रेषण आवण राजनैवतक कौर्ल्य यांचे वमश्रण आिश्यक आह.े 

विविधतेचा स्िीकार करून आवण सहकायग िाढिून, संरक्षण नेते अवनवश्चततेिर मार्गक्रमण करू 

र्कतात आवण राष्ट्रीय आवण जार्वतक सुरक्षा वहतांचे रक्षण करण्यासाठी लिवचक भार्ीदारी 

वनमागण करू र्कतात. 

c) सरंक्षण नतेतृ्िातील नवैतक आव्हाने 

1. नवैतक वनणगय घणेे: 

संरक्षण नेतृत्िातील नैवतक वनणगय घेण्यामध्ये बळाचा िापर, नार्ररकांचे संरक्षण आवण 

युद्धकैद्यांर्ी िार्णूक धोक्यात असलेल्या जरटल पररवस्थतींमध्ये मार्गक्रमण करणे समाविष्ट 

असते. नेत्याने नैवतक तत्तिांच्या संचाचे पालन केले पावहजे जे त्यांच्या कृती आवण वनणगयांचे 

मार्गदर्गन करतात, अर्दी आव्हानात्मक पररवस्थतीतही. 

• बळाचा िापर: संरक्षण नेते सहसा अर्ा पररवस्थतीत आढळतात जेथे सामररक उद्दिष्ट ेसाध्य 

करण्यासाठी ककंिा राष्ट्रीय वहतसंबंधांचे रक्षण करण्यासाठी बळाचा िापर करणे आिश्यक 

असते. तथावप, त्यांनी ह ेसुवनवश्चत केले पावहजे की अर्ा बळाचा िापर समानुपावतकपणे केला 

जातो, नार्ररकांिर आवण र्ैर-लढाऊंिर होणाऱ्या संभाव्य प्रभािाची स्पष्ट समज आहे. 

यासाठी लष्करी उद्दिष्ट े साध्य करणे आवण वनष्पाप जीिांना होणारी हानी कमी करणे 

यामधील नाजूक संतुलन आिश्यक आह.े 

• नार्ररकाचं ेसरंक्षण: संरक्षण नेतृत्िातील मूलभूत नैवतक विचारांपैकी एक म्हणजे संघषग के्षत्रात 

अडकलेल्या नार्ररकांचे संरक्षण. नेत्यांनी र्रणाथी, विस्थावपत व्यक्ती आवण संघषग-प्रभावित 

भार्ात राहणाऱ्या नार्री लोकसंख्येसह र्ैर-लढणाऱ्यांच्या सुरवक्षततेला आवण कल्याणाला 

प्राधान्य द्ददले पावहजे. यामध्ये संपार्श्वगक नुकसान कमी करण्यासाठी उपायांची अंमलबजािणी 

करणे, मानितािादी सहाय्य प्रदान करणे आवण अन्न, पाणी आवण िैद्यकीय सेिा यासारख्या 

अत्यािश्यक सेिांमध्ये प्रिेर् सुवनवश्चत करणे समाविष्ट असू र्कते. 
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• यदु्धातील कैद्यािंर उपचार: आंतरराष्ट्रीय मानितािादी कायदा आवण अवधिेर्नांनुसार 

युद्धकैद्यांना मानिीय िार्णूक वमळािी यासाठी संरक्षण नेते जबाबदार आहेत. यामध्ये पुरेसे 

अन्न, वनिारा, िैद्यकीय सेिा आवण िळ ककंिा र्ैरितगनापासून संरक्षण प्रदान करणे समाविष्ट 

आह.े नेत्यांनी सिग व्यक्तींच्या प्रवतष्ठचेी आवण आदराची तत्तिे जपली पावहजेत, त्यांची लढाऊ 

म्हणून वस्थती कर्ीही असली पावहजे. 

या सिग पररवस्थतींमध्ये, नैवतक वनणगय घेण्यास मानिी हक्क, अखंडता आवण 

उत्तरदावयत्ि राखण्यासाठी िचनबद्धता आिश्यक आह.े संरक्षण नेत्यांनी त्यांच्या कृतींच्या 

संभाव्य पररणामांचे परीक्षण केले पावहज ेआवण प्रवतकूल पररवस्थतीतही नैवतक तत्तिे रटकिून 

ठेिण्याचा प्रयत् केला पावहजे.  

2. भ्रष्टाचार आवण र्रैव्यिहार विरुद्ध लढा: 

संरक्षण संस्थांमधील भ्रष्टाचार, फसिणूक आवण र्ैरितगन विश्वास कमी करू र्कतात, 

कायगरत प्रभािीतेर्ी तडजोड करू र्कतात आवण लोकांचा विश्वास कमी करू र्कतात. 

र्ैरितगन रोखण्यासाठी, र्ोधण्यासाठी आवण संबोवधत करण्यासाठी मजबूत उपाययोजना 

राबिून अर्ा अनैवतक ितगनाचा सामना करण्यासाठी संरक्षण नेते महत्तिपूणग भूवमका 

बजाितात. 

• प्रवतबधं: संरक्षण नेते त्यांच्या संस्थांमधील भ्रष्टाचार आवण र्ैरव्यिहार रोखण्यासाठी सद्दक्रय 

उपाययोजना राबितात. यामध्ये पारदर्गकता आवण उत्तरदावयत्िाच्या संस्कृतीला प्रोत्साहन 

देणे, स्पष्ट नैवतक मानके आवण आचारसंवहता स्थावपत करणे आवण नैवतक वनणगय घेण्याचे 

आवण सचोटीचे प्रवर्क्षण आवण वर्क्षण प्रदान करणे समाविष्ट असू र्कते. 

• र्ोध: भ्रष्टाचार आवण र्ैरितगनाची उदाहरणे र्ोधण्यासाठी आवण ओळखण्यासाठी प्रभािी 

देखरेख यंत्रणा आिश्यक आह.े संरक्षण नेते संघटनात्मक द्दक्रयाकलापांचे वनरीक्षण करण्यासाठी 

आवण कोणत्याही अवनयवमतता ककंिा अनैवतक ितगन र्ोधण्यासाठी ऑवडट, तपासणी आवण 

अंतर्गत वनयंत्रणे यासारख्या यंत्रणा स्थावपत करतात. यात र्ैरितगणूक आवण अनवधकृत 

द्दक्रयाकलापांचे नमुने ओळखण्यासाठी तंत्रज्ञान आवण डेटा विश्लेषणाचा फायदा होऊ र्कतो. 

• अनवैतक ितगन संबोवधत करणे: जेव्हा भ्रष्टाचार ककंिा र्ैरितगनाची उदाहरणे ओळखली 

जातात, तेव्हा संरक्षण नेते या समस्येचे वनराकरण करण्यासाठी त्िररत आवण वनणागयक 

कारिाई करतात. यामध्ये सखोल तपास करणे, व्यक्तींना त्यांच्या कृतींसाठी जबाबदार धरण े

आवण योग्य ते अनुर्ासनात्मक उपाय ककंिा प्रवतबंध लादणे यांचा समािेर् असू र्कतो. 

नेत्यांनी अनैवतक ितगनाबिल र्ून्य-सवहष्णुतेचा दषृ्टीकोन प्रदर्र्गत केला पावहजे आवण ह े

सुवनवश्चत केले पावहजे की व्यक्तींना त्यांच्या कृतींसाठी जबाबदार धरले जाईल, पद ककंिा 

पदाची पिाग न करता. 

त्यांच्या संस्थांमधील भ्रष्टाचार आवण र्ैरितगनाचा मुकाबला करून, संरक्षण नेते 

त्यांच्या संस्थांचा विश्वास आवण विश्वासाहगता रटकिून ठेितात, जबाबदारीची यंत्रणा मजबूत 

करतात आवण नैवतक नेतृत्ि तत्तिांप्रती त्यांची िचनबद्धता प्रदर्र्गत करतात. ह े अखंडता, 

पारदर्गकता आवण उत्तरदावयत्िाची संस्कृती िाढिते, जी प्रभािी संरक्षण प्रर्ासन आवण 

ऑपरेर्न्ससाठी आिश्यक आह.े 


